BAUMANAGEMENT

LUPOLD STRASSEN- UND TIEFBAU GMBH

Baustellenorganisation
durch elektronische
Zeiterfassung

Um die Arbeitszeiten auf der Baustelle korrekt und effizient zu erfassen und die

Betriebsorganisation zu verbessern, hat sich die Lupold StraBen- und Tiefbau GmbH,

Vohringen, fir ein elektronisches Datenerfassungssystem entschieden.

haltung wie auch bei der Geschiftsleitung sind bereits nach

einem Jahr festzustellen. Bei den Mitarbeitern konnte da-
riiber hinaus eine gestiegene Zeit- und Kostensensibilitit beo-
bachtet werden.
,Ich hatte einfach die Nase voll“, erinnert sich Hans Weckenmann
an die Zeiten zuriick, als er sich andauernd mit der Kontrolle
und Korrektur von Stundenzetteln seiner Mitarbeiter abqualen
musste. ,Unsere Methode mit den handgeschriebenen Titigkeits-

| rhebliche Zeit- und Kosteneinsparungen in der Lohnbuch-

Bild 1: Uber die Car-Station kdnnen die Daten von der Baustelle
direkt an die Zentrale ibermittelt werden
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berichten hat nie richtig funktioniert, sie waren teilweise unvoll-
stindig oder wurden zu spit abgegeben. Manchmal landeten die
Arbeitsnachweise drei bis vier Mal auf meinem Schreibtisch, bis
sie endlich gestimmt haben", berichtet der Geschiftsfithrer der
Lupold Strafien- und Tiefbau GmbH aus Véhringen im Landkreis
Rottweil.

Die Firma Lupold ist seit mehr als 65 Jahren im Tief- und Stra-
f3enbau tatig und beschiftigt heute rund 60 Mitarbeiter. Neben
dem Verkehrswegebau werden Erdbau- und Pflasterarbeiten so-
wie Kanalsanierungen ausgefithrt. Lupold verfugt tiber einen
modernen Maschinenpark und hat sich dem Ziel verschrieben,
fachlich wie organisatorisch innovative Lésungen umzusetzen.

Robustheit gab den Ausschlag

~vor ein paar Jahren sind wir auf die elektronische Zeiterfassung
aufmerksam geworden und haben uns schlau gemacht, erlau-
tert Jitrgen Hitzler, der bei Lupold die Funktion des kaufméan-
nischen Leiters innehat. Fiindig wurde das schwibische Bau-
unternehmen schlieilich bei der Ziircher Hard- und Software
GmbH und deren Logger-System. ,Wir haben gleich gesehen,
dass das robuste System fiir unsere Zwecke gut geeignet ist", be-
schreibt Jirgen Hitzler seine ersten Eindriicke.

Die besondere Tauglichkeit des Logger fiir die harten Beding-
ungen auf der Baustelle kommt nicht von ungefihr. Denn schon
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vor mehr als 15 Jahren war die Firma Ziircher Bau auf der Suche
nach einem geeigneten System zur elektronischen Erfassung der
Arbeitszeiten ihrer Baustellenmitarbeiter. Weil das mittelstin-
dische Gleis- und Tiefbauunternehmen zum damaligen Zeit-
punkt keine adiquate Lésung fand, wurde zusammen mit einem
renommierten Forschungsinstitut ein eigenes System entwi-
ckelt. Spater erfolgten Herstellung und Vertrieb tiber die Zir-
cher Hard- und Software GmbH, die das System auch an andere
Baubetriebe verkaufte. Inzwischen wird der Logger seit iiber 15
Jahren bei vielen Bauunternehmen im Dauerbetrieb eingesetzt.

Flexibel einzusetzen

Die Robustheit des Logger war indessen nicht das einzige Auswahl-
kriterium. Denn auch die einfache Handhabung und die flexiblen
Einsatzmoglichkeiten des Systems haben bei Lupold tiberzeugt. So
werden nicht nur die Arbeitszeiten auf der Baustelle, sondern auch
die Reparaturstunden in der firmeneigenen Werkstatt mit dem Log-
ger erfasst. Da die Handgerite mit Akkus betrieben werden, kann die
Dateneingabe tiberdies netzunabhingig auf jeder Baustelle erfolgen.

Problemlose Einfithrung

Nachdem die intensive Informations- und Auswahlphase abge-
schlossen war, erfolgte die Einfithrung ziigig, reibungslos und
ohne Stérungen der Betriebsablaufe. In zwei einstiindigen Unter-
weisungen wurden die Mitarbeiter mit dem Logger-System ver-
traut gemacht. Einen Monat lang erfolgte die Datenerfassung par-
allel in manueller und elektronischer Form. Schon ab dem zweiten
Einsatzmonat wurde die Datenerfassung ausschlieflich elektro-
nisch vorgenommien. Zur Freude der Geschiftsleitung wurde das
System von Beginn an sowohl von den Polieren als auch den Ar-
beitern angenommen und als faire Regelung akzeptiert.

Positive Exrgebnisse in mehreren Bereichen

Schon nach kurzer Einsatzzeit konnten eine Reihe positiver
Resultate festgestellt werden. Auffallend waren Arbeitserleich-
terungen und Zeitersparnis besonders in der Lohnbuchhaltung.

So lagen beispielsweise die Lohnabrechnungen nach Einfihrung
des Logger-Systems eine komplette Arbeitswoche schneller vor
als frither. Auch in anderen betriebswirtschaftlichen Bereichen
ergaben sich Zeit- und damit Kosteneinsparungen, weil manu-
elle Erfassungen entfielen und so interne Verrechnungsprozesse
schneller erfolgen konnten. Die betriebswirtschaftlichen Aus-
wertungen liegen jetzt wesentlich frither vor. Zudem konnte
aufgrund der liickenlosen Datenerfassung die Transparenz im
Hinblick auf die Kostenentstehung deutlich verbessert werden.

Weitere positive Effekte fiir die Betriebs- und Ablauforganisati-
onen wurden bei Lupold durch die satellitengestitzte GPS-Anbin-
dung des Logger-Systems beobachtet. ,Wir kénnen nun jederzeit
nachvollziehen, an welchem Ort sich ein LKW oder Transporter

Es erpart dem Chef Zeit und Ner-
ven durch uberfliissige Kontrollen

zu einem bestimmten Zeitpunkt aufgehalten hat. Sofern die Car-
station mit Mobilfunkverbindung ausgestattet ist, gibt es sogar
die Méglichkeit den Standpunkt wahrend des Fahrteinsatzes zu
orten”, zeigt sich der kaufmannische Leiter, Jirgen Hitzler, von
dem neuen System begeistert.

Durch das so bereit gestellte Datenmaterial konnen Fahrzeuge und
Personen effizienter eingesetzt werden. Bei Unstimmigkeiten oder
Abweichungen kann unverziiglich mit dem jeweiligen Mitarbeiter
gesprochen und gemeinsam nach Losungen gesucht werden.
Gestiegene Transparenz sowie eindeutige und plausible Arbeits-
nachweise diirften auch Geschaftsfithrer Hans Weckenmann gefal-
len. Denn jetzt erspart er sich viel Zeit und Nerven durch tiberfliis-
sige Kontrollen von liickenhaften oder unklaren Stundenzetteln.

Autor

Dipl.-Volkswirt Markus Gschwind, Lahr

Markus Gschwind ist selbststandiger Unternehmensberater mit den
Schwerpunkten Marketing, Vertrieb und Kommunikation
www.dasmarketingbuero.de

Die Funktionsweise des Logger-Systems

Mit der elektronischen Datenerfassung Logger konnen die Arbeitsstunden der Mitarbeiter auf der Baustelle wie auch die Lauf-
zeiten von LKW, Bagger oder Kran liickenlos erfasst werden Der Mitarbeiter identifiziert sich mit einer Chipkarte am mobilen
Logger-Gerat und hat so Eigenverantwortung fiir seine Arbeitszeit. Der Logger ist ein robustes, mobiles Handgerit, welches

speziell fiir den Einsatz auf der Baustelle entwickelt wurde. Neben den Arbeitszeiten der Mitarbeiter kén-
nen auch die Motorlaufzeit und die Standorte bzw. Standortveranderungen von Fahrzeugen und Maschinen
iiber eine Chipkarte erfasst werden. Hierflir muss eine sogenannte Car-Station installiert sein.

Nach erfolgter Datenerfassung werden die im Logger gespeicherten Informationen an eine Zentralstation lm
Biiro iibertragen. Von dieser werden die Ereignisse an das EDV-System weitergeleitet. Die Datentibermitt- -
lung kann auf zwei Wegen erfolgen: entweder uUber die in der Car-Station eingebaute SIM-Karte direkt von
der Baustelle oder durch eine ,Entladung” des Logger an der Zentralstation im Biiro. Durch die Ausstat-
tung des Systems mit GPS wird der Standort eines Fahrzeuges zu jeder Zeit genau festgeha!ten wodurch
die Transparenz steigt und eine schnelle Disposition von Fahrzeug und Personal méglich wird.

Von der Zentralstation werden die eingehenden Daten ausgewertet. Vom Hersteller wird eine netzwerkfahige
Software mitgeliefert, die samtliche Daten und Ereignisse erfassen und verwalten kann. Eine Exportfunktlon
ermdglicht die Datenibertragung an beliebige Finanzbuchhaltungs-, Lohn- oder Planungsprogramme.

Mit dem Logger-System der Firma ZHS kénnen zudem weitere Informationen, wie Lneferscheme.
elektronisch erfasst und verwaltet werden. Der Fahrer tippt einfge wenige Daten in seine Car-Stati- .
on ein und erspart sich dadurch viele nachtragliche Schreib- und Biiroarbeiten, Diese komfortable
und praktische Funktion bringt nicht nur Arbeitserleichterungen und Kosteneinsparungen, sandern_
ermaglicht auch die exakte Kostenverrechnung zwischen Profitcentern oder Firmen.

Weitere Informationen zum Logger-System gibt es unter www.zuercher-hs.de

Bild 3 und 4: Der Logger ist mit
AkkU5 versehen und kann net-
zunabhangig auf jeder Baustelle
betrieben werden
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